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[bookmark: P149]Положение 
о Центре компетенций по внедрению бережливых технологий в администрации городского округа города Обнинска Калужской области и подведомственных организациях

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение определяет механизм работы Центра компетенций по внедрению бережливых технологий в администрации городского округа города Обнинска Калужской области и подведомственных организациях (далее – Центр компетенций, ЦК) и направлено на повышение эффективности деятельности администрации городского округа города Обнинска Калужской области (далее – администрация города Обнинска) и подведомственных организаций за счет применения ценностей, принципов и инструментов бережливого производства.
1.2. Настоящее Положение включает следующие понятия:
- Центр компетенций - это проектный офис в администрации города Обнинска, внедряющий принципы бережливого производства непосредственно в администрации города Обнинска и подведомственных организациях;
- бережливое производство (бережливые технологии / бережливое управление) - концепция управления организацией, которая основана на постоянном стремлении к устранению всех видов потерь;
- проект по улучшению - проект, нацеленный на оптимизацию повторяющегося процесса или решение конкретной проблемы в процессе с применением инструментов бережливого производства;
- специалист Центра компетенций (внутренний тренер) – обученный эксперт в области бережливого производства, обладающий навыками формирования знаний и умений по бережливому производству у сотрудников администрации города Обнинска и подведомственных организаций, способный инициировать и сопровождать проекты по улучшениям, направленные на повышение эффективности организации;
- образец - лучшие практики внедрения бережливых технологий в организации или группе организаций. Существуют три уровня признания образца: местный, региональный и федеральный. Образцовые организации по внедрению принципов бережливого производства закрепляют за собой статус лидеров в своей области;
- фабрика процессов - учебная производственная площадка, на которой участники в реальном производственном процессе получают опыт применения инструментов бережливого производства и понимают, как улучшения влияют на операционные и экономические показатели деятельности организации.
1.3. В своей деятельности Центр компетенций руководствуется действующим законодательством Российской Федерации в сфере бережливого производства, настоящим Положением и иными методическими материалами в сфере бережливого производства.


2. Цель, задачи и функции Центра компетенций

2.1. Целью создания ЦК является повышение эффективности деятельности администрации города Обнинска и подведомственных организаций за счет применения ценностей, принципов и инструментов бережливого производства.

2.2. Задачи Центра компетенций:
2.2.1. Определение перечня процессов для улучшения внутри администрации города Обнинска и подведомственных организаций;
2.2.2. Организация обучения сотрудников администрации города Обнинска и подведомственных организаций знаниям и компетенциям в области бережливого производства, в том числе на фабриках процессов;
2.2.3. Создание и актуализация базы материалов по вопросам применения бережливого производства, доступной участникам внедрения бережливого производства;
2.2.4. Организация реализации в администрации города Обнинска и подведомственных организациях проектов по улучшениям;
2.2.5. Создание и актуализация базы лучших практик по внедрению бережливого производства;
2.2.6. Реализация мероприятий по популяризации культуры непрерывных улучшений, в том числе создание образцов и тиражирование лучших практик, развитие института внутренних тренеров по бережливому производству, создание фабрик процессов;
2.2.7. Осуществление мониторинга и контроля реализации деятельности по внедрению бережливых технологий в администрации города Обнинска и подведомственных организациях;
2.2.8. Предоставление информации о ходе реализации деятельности ЦК региональному проектному офису, определенному в рамках реализации проекта «Эффективный регион» на территории Калужской области.

2.3. Функции Центра компетенций:
2.3.1. Планирование мероприятий по внедрению бережливого производства в рамках администрации города Обнинска и в подведомственных организациях;
2.3.2. Методическая поддержка участников по вопросам применения бережливого производства;
2.3.3. Мониторинг и контроль выполнения мероприятий по внедрению бережливого производства.

3. Взаимодействие Центра компетенций с региональным проектным офисом

3.1. Региональный проектный офис осуществляет общую координацию и мониторинг деятельности ЦК, оказывает образовательную и методологическую поддержку в рамках реализации проектов по улучшениям.

4. Структура

4.1. Руководитель ЦК – глава города Обнинска, осуществляет общее руководство ЦК по внедрению технологий бережливого производства в администрации города Обнинска и в подведомственных организациях;
4.2. Куратор ЦК - заместитель главы администрации города Обнинска по экономическому развитию, курирует проектную деятельность ЦК;
4.3. Помощник куратора ЦК – начальник контрольного управления администрации города Обнинска - осуществляет общую координацию и стратегию ЦК;
4.4. Методологический центр ЦК (функции реализуются методологами Автономной некоммерческой организации «Агентство городского развития -  Обнинский бизнес инкубатор» (далее - АНО «АГРО»)):
•	обеспечивает методическое сопровождение и координацию внедрения бережливого управления в администрации города Обнинска и подведомственных организациях;
•	оказывает консультационную поддержку участникам проектной деятельности;
•	обеспечивает подготовку и внесение предложений по открытию новых проектов, проводит предварительную оценку их социально-экономической значимости;
•	разрабатывает и выносит на согласование Руководителю и Куратору ЦК карточки (паспорта) проектов и планы мероприятий по реализации проектов;
•	формирует состав рабочих групп (определяет руководителя проекта и участников из числа сотрудников администрации города Обнинска и/или подведомственных организаций);
•	контролирует применение инструментов бережливого производства, проводит анализ качества реализации проектов и готовит решения (акты) об их закрытии;
•	ведет общую базу проектов ЦК и готовит отчетность для Руководителя и Куратора ЦК, и регионального проектного офиса.
4.5. Координатор ЦК - сотрудники структурных подразделений администрации города Обнинска и сотрудники подведомственных организаций:
•	инициирует открытие проектов по своему направлению деятельности;
•	участвует в картировании процессов, разрабатывает карточки (паспорта) проектов и планы мероприятий по реализации проектов;
•	взаимодействует с методологами Методологического центра ЦК по вопросам реализации проектов;
•	готовит решения (акты) о закрытии проектов в части своего направления;
•	ведет базу проектов по своему направлению (в рамках общей базы ЦК).

5. Права и обязанности участников Центра компетенций

5.1. Центр компетенций в рамках своей деятельности имеет право:
5.1.1. Запрашивать и получать в установленном порядке от структурных подразделений администрации города Обнинска и подведомственных организаций информацию, материалы и документы, необходимые для осуществления функций по внедрению бережливого производства.
5.1.2. Привлекать специалистов структурных подразделений администрации и подведомственных организаций (по согласованию с их руководителями) для участия в проектной деятельности, рабочих группах, подготовке методических материалов и проведении обучения.
5.1.3. Вносить на рассмотрение Руководителя и Куратора ЦК предложения по совершенствованию процессов, оптимизации деятельности и развитию культуры бережливого производства.
5.1.4. Взаимодействовать с региональным Проектным офисом, экспертными и образовательными организациями по вопросам применения инструментов бережливого производства.
5.1.5. Осуществлять контроль за реализацией проектов по улучшениям и соблюдением методик бережливого производства.
5.1.6. Участвовать в инициировании проектов по улучшениям и вносить предложения по оптимизации процессов.
5.1.7. Получать методическую и консультационную поддержку от Методологического центра ЦК по вопросам применения инструментов бережливого производства.
5.1.8. Проходить обучение по программам бережливого производства, в том числе на фабрике процессов.
5.1.9. Иметь доступ к базе лучших практик и методическим материалам ЦК.
5.2. Обязанности Методологического центра по обеспечению деятельности ЦК:
5.2.1. Обеспечивать единую методологию реализации проектов по улучшениям.
5.2.2. Оказывать содействие Координаторам ЦК и рабочим группам в картировании процессов и подготовке паспортов проектов.
5.2.3. Проводить мониторинг и анализ эффективности реализуемых проектов.
5.2.4. Обеспечивать своевременную подготовку отчетности для Руководителя и Куратора ЦК и регионального проектного офиса.
5.2.5. Организовывать популяризацию культуры непрерывных улучшений и тиражирование успешных практик.
5.2.6. Обеспечивать актуальность базы знаний, базы проектов и реестра лучших практик.
5.2.7. Соблюдать требования по защите информации ограниченного доступа, ставшей известной в ходе реализации проектов.
5.3. Обязанности Координаторов ЦК и участников проектной деятельности:
5.3.1. Принимать деятельное участие в реализации проектов по улучшениям в соответствии с утвержденными планами мероприятий.
5.3.2. Соблюдать утвержденные методики и сроки реализации проектов.
5.3.3. Своевременно предоставлять информацию о статусе реализации проектов в Методологический центр ЦК.
5.3.4. Внедрять полученные знания в повседневную деятельность для повышения эффективности работы.












Приложение 2
 к распоряжению
администрации города Обнинска
от 20.03.2026 № 30-р


Состав Центра компетенций по внедрению бережливых технологий в администрации городского округа города Обнинска Калужской области и подведомственных организациях

1. Перевалов Стефан Владимирович - Руководитель ЦК, глава города Обнинска;
2. Висковская Ирина Николаевна – Куратор ЦК, заместитель главы администрации города Обнинска по экономическому развитию;
3. Юдакова Елена Станиславовна - Помощник куратора ЦК, начальник Контрольного управления администрации города Обнинска;
4. Кузьминых Ольга Тимофеевна - Координатор ЦК, начальник отдела взаимодействия с населением Управления документационного обеспечения и взаимодействия с населением администрации города Обнинска;
5. Приходько Людмила Игоревна - Координатор ЦК, начальник отдела общего образования Управления общего образования администрации города Обнинска;
6. Тригуб Юлия Леонидовна - Координатор ЦК, начальник отдела муниципального жилищного контроля Управления городского хозяйства администрации города Обнинска;
7. Коркач Илья Глебович - Координатор ЦК, специалист отдела транспортного обслуживания населения Управления транспорта администрации города Обнинска;
8. Ерков Сергей Александрович - Координатор ЦК, главный хранитель фондов МБУ «Музей истории города Обнинска»;
9. Мельникова Анна Дмитриевна - Координатор ЦК, начальник Управления архитектуры и градостроительства администрации города Обнинска; 
10. Сотрудники Автономной некоммерческой организации «Агентство городского развития - Обнинский бизнес инкубатор» (по согласованию).


